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D.20t8.12.t2.9.L
EXTRAIT DU REGISTRE

DES DETIBERATIONS DU SYNDICAT MIXTE DES TRANSPORTS EN COMMUN
DE I,AGGTOMERATION TOU LOUSAIN E

Séance du 12 Décembre 2018

9. AFFAIRES JURIDIQUES ET FINANCIERES

9.1 - Société Publique Locale Tisséo lngénierie - Rapport annuel des administrateurs au Comité
Syndical de Tisséo Collectivités : Exercice 2017

L'an deux mille dix-huit, le douze décembre à Toulouse Métropole, le Syndicat Mixte des Transports
en Commun de l'Agglomération Toulousaine, s'est réuni sous la présidence de Monsieur Jean-Michel
LATTES, Président du Syndicat Mixte.

PRESENTS POUVO!R
ABSENTS

EXCUSES

ANDRÉ GéTaTd X

AUJOULAT Michel X

BRIAND Sacha X

CARNEIRO Grégoire X

CHOLLET FranÇois X

DEL BORRELLO Marc X

GRASS Francis X

KELLER Bernard X

LAGLEIZE Jean-Luc X (M. Grass)

LATTES Jean-Michel X

MARTI Marthe X (M. Del Borrello)

MOUDENC Jean-Luc X (M. Lattes)

TRAUTMANN Pierre X X (M. Briand à/c du point 9.10)

TRAVAL-M ICHELET Ka ri ne X X (M. André à/c du point 9.1)

AREVALO Henri X

LAFON Arnaud X

BACOU Denis X

GUYOT Phllippe X

ROUCHON Adeline X (pouvoir M. Suaud)

SUAUD Thierry X

Tisséo-Collectivités
Syndicat Mixte des Transports en Commun de l'Agglomération Toulousaine
7, esplanade Compans-Caffarelli
BP 11120 - 31011 Toulouse CEDEX 6

TOULOUSE METROPOLE

stcovAt

SITPRT

MURETAIN AGGLO
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D.20t8.12.72.9.1-

farticle L 1531-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) énonce que les Sociétés
Publiques Locales (SPL) sont soumises, sous réserve des dispositions dudit article, au Titre ll du Livre

V de la première partie du CGCT intitulé « Sociétés d'Economie Mixte Locales».

L'article L t524-5 du CGCT prévoit la présentation d'un rapport écrit au moins une fois par an par les

représentants au conseil d'administration de la SPL aux organes délibérants des collectivités
territoriales et de leurs groupements actionnaires de la SPL.

Ce rapport porte notamment sur les modifications des statuts, les évolutions contractuelles et les

orientations stratégiques de la SPL.

Le rapport présenté au titre de l'exercice 2017 joint en annexe de la présente délibération
comprend:

- Les Procès-Verbaux des séances du Conseil d'Administration de l'exercice 2017
- Le rapport de gestion pour I'exercice 2017
- Le rapport des Commissaires aux Comptes sur les Comptes pour l'année 2017

Ce rapport a pour objectif de renforcer l'information des élus du Comité Syndical afin de s'assurer
que la SPL Tisséo lngénierie agit en conformité avec les actions et les positions engagées par le
Syndicat Mixte, Tisséo Collectivités.

Par délibération n'D.2014.05.16.4.1 du 16 mai 2014, le Comité Syndical a désigné pour représenter
Tisséo Collectivités au Conseil d'Administration de la SPL Tisséo lngénierie, Messieurs Jean-Michel
LATTES, Francis GRASS, Sacha BRIAND, Arnaud LAFON et Madame Karine TRAVAL MICHELET.

Le Conseil d'Administration de Tisséo lngénierie, dans sa séance du 12 juin 201.4, a désigné
Monsieur Francis GRASS Président du Conseil d'Administration, et Monsieur Arnaud LAFON

Vice-Président.

Monsieur Francis GRASS, administrateur référent pour le Syndicat Mixte Tisséo Collectivités au seln
de la SPL Tisséo lngénierie, fera la présentation du rapport annuel 2017 dont une synthèse est
présentée ci-après.
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Svnthèse du rapport :

Créée en 1996 sous la forme d'une société anonyme d'économie mixte locale (SAEML) puis
transformée en société publique locale en juillet 2012, la SPL Tisséo lngénierie a pour objet la mise
en ceuvre de la politique de déplacement et l'exploitation des services publics à caractère industriel
ou commercial de ses collectivités territoriales actionnaires sur le territoire de celles-ci.

A cet effet, elle a vocation à intervenir notamment pour:
- la réalisation d'opération de constructions de lignes nouvelles ou d'extension du réseau de

transport
- la réalisation d'opération de maintenance ou d'entretien desdites lignes
- la réalisation et la gestion des ouvrages et équipements associés aux opérations entrants

dans son objet social
- l'exploitation et la gestion des biens, des services et des équipements liés au service public

du stationnement
- la réalisation de tous aménagements, travaux, études ou prestations ayant un rapport avec

son objet social

1. Point lnstances

ll est rappelé que les collectivités territoriales et leurs groupements ayant une participation au capital
ne leur permettant pas de disposer d'un siège d'ad ministrateur au Conseil d'Administration doivent
se regrouper en assemblée spéciale pour désigner un ou plusieurs mandataires communs. Tel est le

cas du SICOVAL et du SITPRT. Cette assemblée spéciale est représentée au Conseil d'Administration
successivement par chacun de ses membres pour une durée d'un an.

En outre, le Conseil d'Administration s'appuie dans son fonctionnement sur le Comité d'Engagement
qui est en charge de l'examen des conditions de passation des contrats à conclure avec les

actionnaires, garant de l'intérêt social et de l'équité entre les actionnaires.

S'agissant du SITPRT, il est à noter l'entrée en fonction du nouveau représentant du SITPRT de
l'assemblée spéciale au sein du Conseil d'Administration de la SPL Tisséo Ingénierie, Monsieur Michel
PEZTOf en remplacement de Monsieur Alain AUBERT.

Monsieur Michel PEZZOT est également désigné en qualité de membre du Comité des Engagements
des contrats en remplacement de Monsieur Alain AUBERT.

Enfin, s'agissant des membres de la Commission d'Appel d'Offres, interne à Tisséo lngénierie pour
ses achats « société », il a été désigné :

- Monsieur Claude DUCERT comme représentant du SICOVAL en remplacement de Monsieur
Michel GLATIGNY;

- Monsieur Philippe BUCHBERGER en remplacement de Monsieur Xavier BONNEAU.
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2. Evolution contractuelle et point projets

Nouveoux controts

L'année 2017 a constitué une année de forte croissance d'activité pour la SPL Tisséo lngénierie avec 4
nouveaux mandats de maîtrise d'ouvrage et 2 contrats d'assistance à maîtrise d'ouvrage :

- Mandat pour la réalisation du Linéo 5 Portet sur Ga ronne/Toulouse Empalot (Mars 2017/
636 113 €HT)

- Marché d'assistance à maîtrise d'ouvrage pour l'élaboration du programme de l'opération
connexion de la ligne B (CLB) à la 3ème ligne de métro (Avril 2017 - 83 000 €HT) qui s'est
suivi par la conclusion d'un mandat de maîtrise d'ouvrage pour la réalisation de l'opération
cLB (Octobre 2017 - I 799 s67 €HT)

- Mandat pour la réalisation de la 3è'" ligne de métro (Juillet 20L7 - 58 841 529 €HT, hors
prestations accessoires mission AMO et primes liées à l'atteinte d'ob.iectif), suite aux études
préliminaires réalisées lors de la mission d'assistance à maîtrise d'ouvrage pour l'élaboration
du programme de cette opération

- Missions relatives à l'infrastructure P+R: mandat pour la réalisation en silo mixte du P+R

Basso Cambo (Octobre 2017 - 383 513 €HT) et une mission d'AMO pour le P+R des Arènes
(Octobre 2017 - 78 750 €HT).

Avenants oux controts

2 avenants pour l'année 2017 sans impact majeur :

- Avenant 1 au mandat de maître d'ouvrage pour la réalisation de l'opération « mise en
exploitation à 52 mètres de la ligne A r» : mission complémentaire accompagnement dans la
mise en ceuvre d'une commission à l'amiable - rémunération complémentaire + de 150 643

€HT
- Avenant 2 au marché subséquent n'2 à la mission d'assistance à maîtrise d'ouvrage

« programme/études pour le projet TAE »: prolongation de la durée de la mission afin de

tenir compte de la suspension des études techniques préliminaires le temps des procédures
de mise en concurrence et permettre la finalisation en suivant de la mission 3 - sans

incidence fina ncière.

Activités Wojets sur I'onnée 2077 - ne tient pos compte des évolutions 2078

Linéo 3
- Etude complémentaire réalisée. Lancement des travaux cceur de Plaisance du Touch début

2018 suite à l'évolution du projet pour prise en compte de la demande des commerçants
- Travaux centre de Lardenne débutés fin novembre 2017 et conforme au planning
- Travaux Tournefeuille conforme au planning
- Ecarts budgétaires pris sur les aléas du projet (pas de dépassement du budget)
- Livraison conforme au planning au retour des congés été 20L8, sauf Plaisance: décalée à

début janvier 2019 suite reprise études

Ligne A en )«L
- Bilan des travaux positif d'été 2017 : l'ensemble des travaux programmés lors des 5 semaines

d'arrêt de la ligne ont été réalisés
- Les plannings ont été amendés avec les entreprises sans remise en cause des délais globaux
- Point sensible : gros ceuvre des trois stations courtes
- Résultats des appels d'offres travaux qui ont conforté le budget de l'opération
- Démarrage travaux Jean Jaurès : décembre 2017
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- Coupure été 2018 : volume de travaux plus important que celui de l'été 2017
- Station Basso Cambo : achèvement des travaux au printemps 2018
- Poursuite des travaux sur les autres sous projets: Esquirol, stations pré adaptées, stations

courtes souterraines, garage atelier, système VAL.

Téléphérique Urbain Sud

La concertation s'est poursuivie en 2017 pour aboutir au tracé amendé notamment côté UPS

oùr la station a été repositionnée près de la gare bus
- Les contraintes PPRI Oncopole amènent à déplacer le centre de maintenance à la station UPS

- Mise à jour offre POMA prévue au plus tôt CS de mai 2018
Reprise du dossier enquête publique pour avril 2018 en vue de la Consultatlon lnter
Adm inistrative

Linéo 5
- AVP : février 2018
- Fin études PRO : Mai 2018
- Mise en service :01 septembre 2019

3è'" ligne de métro
- Consultation Burea ux d'études
- MOE lnfrastructure - consultation déclarée sans suite CAO 04 décembre 2017
- AMO Système CS février 2018
- Dossier procédure pour instruction services de l'Etat fin 2018
- Travaux reconnaissances réseaux, sondages, bâti, second semestre 2018

Connexion ligne B

- Collaboration en cours avec les services de l'Etat
- Rédaction consultation MOE
- Préparation dossiers enquêtes et autorisations
- Marché ensemblier second semestre 2018
- Etudes interfaces avec 3o'" ligne de métro

P+R Basso Cambo
- Consultation de la MOE début 2018

3. Evolution statutaire et organisationnelle

Recrutement

Au regard de l'augmentation de l'activité, la société se structure à la fois par des recrutements
permettant de faire face aux besoins et par de I'assistance externe, ce qui se traduit par une hausse

des honoraires et charges de personnel.

Les difficultés de recrutement dans certains domaines techniques n'ont pas permis d'atteindre les

effectifs espérés en fin d'année 2017 (7 personnes intégrées sur le 2ème semestre, correspondant à

2,3 ETP contre 5 ETP attendus).
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A fin décembre 2017, Tisséo lngénierie comptait 58 collaborateurs (dont 52.2 ETP et une stagiaire
pour 6 mois, la collaboratrice mise à disposition de Tisséo Collectivités étant de retour depuis
octobre 2017 et une collaboratrice en détachement auprès de Tisséo lngénierie ayant réintégrée
Tisséo Collectivités mi-décembre 2017.

Ceci explique la hausse des charges d'exploitation de l'ordre de !2%, qui reste encore en retrait par

rapport à la croissance d'activité.

Projet immobilier - Nouveaux locaux

Bilan situation en 2017 : les locaux permettent un bon accueil des collaborateurs avec une densité
par bureau plutôt confortable. Mais l'organisation des espaces est peu propice aux échanges, la
capacité des salles de réunion est limité et leur modularité faible. En outre, les capacités d'accueil
seront bientôt atteintes: les besoins au-delà d'octobre 2017 et attendus à l'été 2018 s'établissaient à

plus de 22 personnes avec un objectif de capacité d'accueil de 90 personnes dans les 7 années à
venir.

ll a été fait le choix par le Conseil d'Administration de la prise d'un bail de locaux d'une superficie
d'au moins 1 700 m2 sur Toulouse à horizon printemps 2018, d'un déménagement horizon juin 2018
qui entrainera le transfert du siège social. (Option prise: Site de Riverside - 22 boulevard de la
Marquette).

En outre, à compter de fin 2027 (fin de la durée du bail de 9 ans), il serait possible de Iibérer une
partie des locaux de Riverside, en cohérence avec la baisse des effectifs attendue.

4. Fonctionnement du Conseil d'Administration et contrôle analogue

Le Conseil d'Administration s'est réuni 2 fois sur l'année 2017 en mai et décembre.
En 201.7, le taux de présence des administrateurs Tisséo Collectivités (hors pouvoir) est de 40%, deux
administrateurs sur cinq présents en moyenne.
Le Comlté d'Engagement mis en place pour renforcer le contrôle analogue s'est réuni 2 sur l'année
2017 en mai et décembre, préalablement au Conseil d'Adm inistratio n. ll a donné un avis favorable
aux points qui lui ont été présentés lors de ces deux séances.

5. Chiffres clés opérationnels et financiers

Les nouveaux projets confiés aux équipes de la SPL Tisséo lngénierie confirment la croissance de

l'activité attendue. Le chiffre d'affaires attendu sur 2017 augmente de près de 25% par rapport à

l'année 2016 avec une prévision de +81% pour 2018 par rapport à l'année 2017.

Les charges d'exploitation attendues sur 2017 sont en hausse de l'ordre de 12% qui reste encore en

retrait par rapport à la croissance de l'activité, hausse de 76% préÿue pour 2018 (recrutements,
AMO, système information, projet immobilier).

Le résultat d'exploitation devrait être en hausse et s'établir aux alentours de 831K€, pour rappel le

résultat 2016 était de 88K€. Celui de 2018 est estimé à 1,8 Millions d'Euros.
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Le Comité Syndical :

Entendu l'exposé de Monsieur le Président,
Après en avoir délibéré et à l'unanimité des suffrages exprlmés
(les administrateurs de Tisséo-lngénierie ne prennent pas part
au vote: MM. Lattes, Grass, Mme Traval-Michelet (pouvoir),
MM. Bria nd, Lafon)

ARTICLE 1 : APPROUVE le rapport annuel 2017 de la SPL Tisséo lngénierie.

ARTICLE 2 : DIT que la présente délibération sera transmise à Monsieur le Préfet pour contrôle de
légalité.

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an que

dessus,

Pou r extrait conforme,

L,4JIIL

Jean-Michel LATTES
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RAPPORT DE GESTION 2017 
 

 
 
 

I. ACTIVITE 
 
L’année 2017 a été marquée par une activité soutenue, notamment par la conclusion du : 

 mandat pour la réalisation de l’opération Linéo 5,  

 mandat pour la réalisation de l’opération 3ème ligne de métro de Colomiers à Labège et 
Ligne Aéroport Express 

 mandat pour la réalisation de l’opération Connexion Ligne B 

 mandat pour la réalisation de l’opération Silo mixte P+R Basso Cambo 

 marché pour une mission d’assistance à la personne publique pour l’étude de 
l’aménagement du pôle d’échanges multimodal des Arènes 

 
Mais aussi par les évènements suivants : 

 le démarrage de la phase opérationnelle pour la réalisation du doublement de la capacité 
Ligne A 

 la finalisation des prestations d’assistance à maîtrise d’ouvrage en vue de définir le 
programme de l’opération « Connexion Ligne B – 3ème ligne de métro » 

 le démarrage de la phase opérationnelle pour la réalisation du Linéo 3. 
 
 
Pour l’année 2017, l’activité a généré des flux financiers de l’ordre de 75 millions d’euros TTC.  
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II. LES RESULTATS DE L’ACTIVITE 
 

II.1 LE BILAN 
 
Pour faciliter la lecture des comptes annuels, le bilan est présenté dans l'annexe comptable en 
séparant d'une part, les chiffres des projets avec un bilan individuel par convention de mandat et 
d'autre part, les données propres à la Société. 
 

a) Données chiffrées des projets 

Au 31 décembre 2017, conformément à la reddition des comptes remise au mandant le 31 janvier 
2018, le montant cumulé des dépenses projets constatées s’élève (en milliers d’euros) à : 
 
Pour le mandat 1 : 
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 
 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

PROLONGEMENT LIGNE A 210 215 210 215 249 380 249 380 249 380 249 380 

LIGNE B 1 199 356 1 199 356 1 421 365 1 421 365 1 421 372 1 421 372 

ETUDES COMPLÉMENTAIRES 2 468 2 468 2 941 2 941 2 941 2 941 

PROJETS COMMUNS LA - LB 4 866 4 866 5 809 5 809 5 809 5 809 

LIGNE E/T1 256 204 256 172 302 489 302 456 302 500 302 468 

BILLETTIQUE RÉSEAU 29 903 29 903 35 817 35 817 35 817 35 817 

LIGNE ENVOL 70 889 69 509 83 998 82 346 84 087 82 343 

PARKINGS EN ÉLÉVATION PLA 10 438 10 438 12 505 12 505 12 505 12 505 

VIDEOSURVEILLANCE 1 729 1 729 2 071 2 071 2 071 2 071 

S. A. E. I. V. 15 655 15 655 18 681 18 681 18 681 18 681 

Rémunération cumulée 59 522 59 522 71 260 71 260 71 260 71 260 

TOTAL GENERAL MANDAT 1 861 245 1 859 833 2 206 317 2 204 632 2 206 425 2 204 648 

 
 
Toutes les opérations réalisées dans le cadre du mandat 1 ont été clôturées exceptée la ligne Envol 
dont le quitus est prévu sur 2018, d’où une stagnation des investissements depuis 2016. 
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Pour le mandat concernant les itinéraires de bus en site propre : 
 
 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC 
 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

BSP AXE BUS TOLOSANE 15 541 15 541 18 451 18 451 18 451 18 451 

BSP RD 813 27 029 27 029 31 961 31 961 31 961 31 961 

BSP RD 888 4 389 4 389 5 136 5 136 5 136 5 136 

BSP SECTEUR EST 28 903 28 903 33 759 33 759 33 759 33 759 

Opération commune aux BSP 1 590 1 590 1 898 1 898 1 898 1 898 

Rémunération cumulée 3 355 3 332 4 013 3 986 4 013 3 986 

TOTAL GENERAL MANDAT 80 806 80 783 95 219 95 191 95 219 95 191 

 
Ces chiffres traduisent l’aboutissement de la clôture du projet BSP AXE BUS TOLOSANE, par 
l’obtention du quitus début 2017. La dépense engagée sur 2017 concerne le solde de rémunération 
de TISSÉO INGÉNIERIE, représentant 5% à présenter au quitus. 
 
Pour le mandat concernant les sous-opérations de l’exploitation de la Ligne A à 52 m : 
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC 
 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Opération commune 3 651 3 636 4 227 4 207 4 227 4 204 

Amélioration sécurité tunnel 15 852 15 836 18 911 18 892 18 911 18 892 

Améliorations en station 7 381 7 381 8 849 8 844 8 849 8 844 

Issue de secours Capitole 2 692 2 692 3 222 3 222 3 222 3 222 

Extension des ateliers 19 677 17 627 23 578 21 072 23 339 20 670 

Rémunération des opérations 7 023 6 827 8 407 8 172 8 407 8 172 

TOTAL GENERAL MANDAT 56 276 53 999 67 193 64 410 66 955 64 006 

 
L’année 2017 présente de faibles investissements s’expliquant par : 
 

 la clôture de l’opération « amélioration des stations » 

 la fin de la phase post-opérationnelle de l’opération « amélioration du niveau de sécurité des 
tunnels » 

 le démarrage de la phase post-opérationnelle relative à la phase 3 sur l’extension des garages 
ateliers Basso Cambo et Borderouge. 

 

Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20181214-20181212-9-1D-
DE
Date de télétransmission : 14/12/2018
Date de réception préfecture : 14/12/2018



SMAT – Rapport de gestion 2017 Page 4 
 

Pour le mandat concernant le prolongement de la Ligne B vers LABEGE :  
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Prolongement ligne B 12 774 12 759 15 263 15 247 15 214 15 184 

Rémunération cumulée 3 495 3 495 4 189 4 189 4 189 4 189 

TOTAL GENERAL MANDAT 16 269 16 254 19 452 19 436 19 403 19 373 

 
L’opération est abandonnée par Tisséo Collectivités depuis la fin du 1er trimestre 2016. La clôture des 
marchés est en cours pour solder cette opération, d’où les dépenses minimes engagées sur 2017. Le 
constat d’achèvement est prévu sur 2018. 
 
 
Pour le mandat concernant le réseau Tramway : 
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

TF - Ligne GARONNE 106 903 106 785 126 914 126 525 126 901 126 501 

TC1 - Etudes préliminaires 1 753 1 753 2 098 2 098 2 098 2 098 

TC2 - 3ème DEPOT 30 854 30 163 36 833 36 002 36 851 36 010 

Rémunération cumulée 9 532 9 520 11 407 11 392 11 407 11 392 

TOTAL GENERAL MANDAT 149 043 148 221 177 252 176 017 177 258 176 001 

  
Les très faibles investissements pour ce mandat sur 2017 traduisent la clôture de l’opération Ligne 
Garonne et la fin de la phase post opérationnelle pour l’opération 3ème dépôt bus à Colomiers. Le 
quitus de ces opérations sont prévus sur 2018. 
 
Pour le mandat concernant l’itinéraire de la Voie du Canal St Martory (VCSM) : 
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Voie du Canal Saint Martory 24 943 24 943 28 968 28 968 28 968 29 123 

Rémunération cumulée 1 899 1 899 2 273 2 273 2 273 2 273 

TOTAL GENERAL MANDAT 26 842 26 842 31 241 31 241 31 241 31 396 

 
Cette opération est clôturée depuis fin 2016, le quitus a été notifié début 2017. Les dépenses payées 
sur 2017 concernent des factures présentées fin 2016. 
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Pour le mandat concernant le Téléphérique Urbain Sud (TUS) : 
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC  

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

TUS 4 500 1 428 5 255 1 642 5 260 1 641 

Rémunération cumulée 1 290 814 1 547 976 1 547 976 

TOTAL GENERAL MANDAT 5 790 2 242 6 802 2 619 6 807 2 618 

 
L’année 2017 a été consacrée à la poursuite de la phase de concertation avec les acteurs parties 
prenantes ainsi que les études d’alternatives menées sur deux stations, permettant de trouver une 
solution optimisée et répondre aux remarques des parties prenantes.  
 
Pour le mandat concernant le Doublement de la Capacité Ligne A : 
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC  
 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

DoCA – AmLA - 52M 60 219 16 425 71 637 19 414 65 758 19 079 

Rémunération cumulée 5 616 3 246 6 739 3 896 6 739 3 896 

TOTAL GENERAL MANDAT 65 835 19 672 78 376 23 310 72 497 22 975 

 
La forte hausse du montant des investissements traduit le lancement de la phase opérationnelle 
début 2017. 
 
Pour le mandat concernant le LINEO 3 : 
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC  
 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

LINEO 3  10 234 541 12 274 649 11 188 623 

Rémunération cumulée 1 924 986 2 308 1 183 2 308 1 183 

TOTAL GENERAL MANDAT 12 157 1 527 14 582 1 833 13 496 1 806 

 
La forte hausse du montant des investissements traduit le lancement de la phase opérationnelle 
début 2017. 
 
 
Pour le mandat concernant le LINEO 5 : 
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC  
 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

LINEO 5  3  3  0  

Rémunération cumulée 140  168  168  

TOTAL GENERAL MANDAT 143  172  169  

 
Cette opération est en phase pré opérationnelle, le mandat ayant été notifié en avril 2017. 
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Pour le mandat concernant les opérations 3ème ligne de métro et Ligne Aéroport Express : 
 

 Factures comptabilisées Dépenses payées 

 Milliers € HT Milliers € TTC Milliers € TTC  
 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

T A E  11  13  11  

Rémunération cumulée 3 286  3 943  3 943  

TOTAL GENERAL MANDAT 3 296  3 956  3 954  

 
Cette opération est en phase pré opérationnelle, le mandat ayant été notifié en novembre 2017. La 
rémunération versée comprend une avance à hauteur de 1765 K€ HT, représentant 3% de la 
rémunération globale sur le projet. 
 
 

b) Le financement des projets 
 
TISSÉO COLLECTIVITÉS a décidé - par délibération n° D.2017.03.29.10.2 du Comité Syndical réuni le 
29 mars 2017 – de verser à TISSÉO INGÉNIERIE une avance de 13,961 M€ pour le préfinancement des 
opérations en mandat de maîtrise d’ouvrage, évaluée sur la base des prévisions de budget annuel 
TTC primitif, ramenées au trimestre, et abondées d’un aléa de 2%. 
 
 

c) Matérialisation des données financières des projets sur le bilan : 
 
L’enregistrement des opérations des mandats apparaît de manière compensée à l’actif du bilan de la 
société sous la rubrique « autres créances ». 
 
Au 31 décembre 2017, ce poste « autres créances » indique une valeur de 9 768 K€ qui se 
décompose de la manière suivante pour l’ensemble des mandats : 

 

 Milliers d'euros 

Autres créances 2017 2016 

Cumul des dépenses enregistrées 2 702 049 2 620 392 

Demandes de remboursement transmises à TISSÉO 
COLLECTIVITÉS 

2 694 422 2 619 013 

Factures non encore demandées en remboursement 7 627 1 379 

Créance sur le mandant 1 613 0 

Avance - préfinancement du mandant 0 0 

Autres créances société 529 146 

Total autres créances 9 768 1 525 

 
Le poste « autres créances société » concerne principalement : 

- la créance exceptionnelle de 350 K€ au titre de la vente de l’immeuble rue des changes, dont 
l’acte a été signé le 28/12/17 ; 

-  le crédit d’impôt pour la compétitivité et l’emploi à hauteur de 150 K€ en attente de 
remboursement (37 K€ au titre de 2015, 51 K€ au titre de 2016 et 62 K€ au titre de 2017). 
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d) Les autres postes du Bilan 
 

A l’actif : 
 
Les immobilisations : 
 
La société a investi 63 K€ en 2017, s’agissant principalement pour cette année de dépenses de : 

- matériel informatique à hauteur de 37 K€, 

- licences informatiques et applications diverses pour 26 K€. 
 
Par ailleurs, une immobilisation financière de 10 K€ a été constitué au titre d’une caution en vue de 
la location de nouveaux locaux rue du Languedoc.  
 
Les stocks :  
 
TISSÉO INGÉNIERIE a fait l’acquisition, en décembre 2005, d’un immeuble situé 3 rue des Changes à 
Toulouse conformément à la délibération du conseil d’administration en date du 7 mars 2005. 
Destiné à la revente, les dépenses afférentes à ce bien ont été imputées en stock établissant un coût 
global à 737 K€ à la clôture de l’exercice.  
Cet immeuble ayant été vendu le 28 décembre 2017, la provision pour dépréciation cumulée en fin 
2016 s’élevant à 547 K€ a été reprise. 
 
Les clients et comptes rattachés : 
 
Ce poste fait état des créances détenues par la société à l’égard notamment de TISSÉO 
COLLECTIVITÉS à la date de clôture. 
 
La créance de 4 836 K€ provient essentiellement : 

 pour 158 K€ à la facturation émise et non encore réglée concernant en majeure partie les 
missions d’assistance (AMO) à TISSÉO COLLECTIVITÉS pour : 

 l’analyse des demandes de travaux des tiers autour des infrastructures de transports,  

 le pilotage des études de programme pour la réalisation de la 3ème ligne de métro. 

 pour 4 367 K€ à la facturation émise et non encore réglée concernant les prestations relatives à 
la réalisation des infrastructures de transport conformément aux mandats. 

 Pour 311 K€ de factures à établir au titre de la rémunération liée à la clôture de l’opération Ligne 
Garonne (T2) et à l’intéressement contractuel au titre de l’opération 3ème ligne de métro. 

 
La trésorerie : 
 
Ce poste d’un montant de 5 351 K€ contient à la fois la trésorerie propre de TISSÉO INGÉNIERIE et 
l’avance consentie par TISSÉO COLLECTIVITÉS utilisée au titre du préfinancement des dépenses. 
 
La trésorerie propre de TISSÉO INGÉNIERIE est placée à hauteur de 3 397 K€ en livret B. 

 
Le placement des excédents de trésorerie a permis de générer 6 K€ de produits financiers pour la 
société au titre de l’exercice 2017. 
 
Les charges constatées d’avance : 
 
Ce poste d’un montant de 24 K€ illustre le principe de spécialisation des charges par exercice. Il 
constate la quote-part des charges enregistrées au cours de l’exercice et exclues du résultat 
puisqu’elles concernent l’exercice suivant.  
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Au Passif : 
 
 
Les capitaux propres : 
 
Les capitaux propres d’un montant de 5 032 K€ sont constitués : 

 du capital social investi par les actionnaires publics (3 075 K€) ;  

 de l’accumulation des résultats conservés par l’entreprise depuis sa création (1 342 K€) ; 

 du report à nouveau constitué des gains sur l’exercice antérieur (39 K€) 

 du résultat généré en 2017 (575 K€). 
 
Aucune distribution de dividendes n’a été décidée par l’Assemblée Générale Ordinaire du 26 juin 
2017. 
 
Les provisions pour risques :  
 
Aucune provision pour risque n’a été réalisée sur l’exercice 2017. 
 
Les provisions pour charges : 
 
La provision pour indemnités de départ à la retraite a été augmentée au 31 décembre 2017 pour 
atteindre un montant de 709 K€. Cette provision correspond aux droits calculés pour le personnel 
selon les éléments suivants : 

 départ en retraite à l’initiative du salarié à l’âge de 67 ans pour salariés nés à compter de 1955 
(prise en compte de la réforme des retraites de 2010 applicable depuis 07/2011)  

 application de l’article 42 de l’accord d’entreprise 

  taux d'évolution des rémunérations : 1% par an 

 probabilités de l’événement en fonction de l'âge, de l’ancienneté dans l’entreprise et d’un taux 
de décès issu de la table réglementaire du code des assurances établie par l’INSEE 

 un taux d’actualisation de 1,80 % 

 la prise en compte des cotisations sociales au taux de 52,35 % 
 

Fiscalement, cette provision n’est pas déductible de l’impôt sur les sociétés. 
 
 

Les dettes à court terme : 
 
 
- Les dettes financières : 

Aucune dette financière n’est constatée à la clôture de l’exercice 2017. 
 

- Les avances et acomptes reçus : 

Ce poste d’un montant de 1 765 K€ représente l’avance reçue sur rémunération dans le cadre du 
mandat pour la réalisation de l’opération 3ème ligne de métro, notifié en novembre 2017.  

 
- Les dettes fournisseurs : 

Les dettes fournisseurs (7 918 K€) correspondent principalement aux fournisseurs "opérations". Elles 
représentent les sommes dues à l’ensemble des fournisseurs et concernent les décomptes ou 
factures arrivés chez TISSÉO INGÉNIERIE en 2017 et non réglés à la date de clôture ainsi que les 
retenues de garanties. 
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- Les dettes fiscales et sociales :  

Ce montant de 2 329 K€ représente les sommes dues aux organismes sociaux et au trésor public ainsi 
que l’engagement de TISSÉO INGÉNIERIE vis-à-vis de ses salariés en termes de congés payés. 
 

-  Les autres dettes : 

Les autres dettes s’élèvent à 2 890 K€ et concernent la dette globale nette de TISSÉO INGÉNIERIE vis-
à-vis de TISSÉO COLLECTIVITÉS au 31 décembre 2017.  

 
 

Les produits constatés d’avance :  
 
Un produit d’un montant de 301 K€ a été constaté d’avance sur l’exercice 2017 au titre de : 

- de la rémunération sur l’opération T.U.S., pour un montant de 257 K€, lié à un décalage du planning 
suite aux études alternatives engagées pour répondre à une contrainte issue de la concertation des 
parties prenantes sur le projet ; un avenant au mandat est prévu pour entériner cette modification 
de programme. 

- de la rémunération sur l’opération LINEO 5, pour un montant de 44 K€, correspondant à un 
décalage d'un trimestre sur la notification du mandat et le planning contractuel ; la date de mise en 
service devrait être maintenue. 

 
 
II.2 LE COMPTE DE RESULTAT 
 

a) Formation du résultat 
 
La formation du résultat est décomposée dans le tableau suivant pour les exercices 2017 et 2016.  
Les chiffres sont exprimés en milliers d’euros. 
 

Soldes intermédiaires de gestion Milliers d'euros 

 2017 2016 

Production de l'exercice 8 197 5 835 

Consommation en provenance des tiers -2 768 -1 288 

Valeur ajoutée 5 428 4 548 

Charges de personnel et impôts -4 506 -4 257 

Excédent brut d'exploitation 922 291 

Dotations nettes aux amortissements et provisions -169 -145 

Résultat d'exploitation 753 145 

Résultat financier 6 10 

Résultat courant avant impôts 759 156 

Résultat exceptionnel 107 10 

Intéressement des salariés 0 -55 

Impôt sur les bénéfices -291 -22 

Résultat net de l'exercice 575 88 

 
On constate une importante amélioration du résultat d’exploitation, reflet d’une activité soutenue 
sur 2017. 
L’augmentation de la consommation en provenance des tiers est liée en grande partie à la sous-
traitance engagée sur les contrats d’études et d’assistance à maître d’ouvrage.
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b) Chiffre d’affaires   

 
 Milliers d'euros 

 2017 2016 

Rémunération des mandats 7 985 5 706 

- Métro et tramway 0 88 
- Bus en site propre 0 10 
- Exploitation de la ligne A à 52 mètres 211 378 
- Prolongement de la ligne B 0 99 
- Réseau Tramway 12 226 
- Voie du canal St Martory 0 81 
- T.U.S. Aérotram 218 352 
- AmLA 52 mètres 2 370 2 120 
- LINEO 3 938 646 
- LINEO 5 97 0 
- T A E 1 520 0 
- AMO Traitement demandes de travaux des tiers 57 57 
- AMO desserte Parc des Expositions 0 7 
- AMO Parcs Relai en élévation 0 112 
- AMO P+r Sicoval 8 0 
- AMO TAE 2 456 1 454 
- AMO LINEO 3 21 0 
- AMO CLB 77 0 

- Régie intéressée exploitation parking Marengo 0 76 

Autres produits 212 129 

Total chiffre d'affaires 8 197 5 835 

 
Les opérations du mandat « Métro et Tramway » sont toutes soldées exceptées l’opération ENVOL 
jusqu’à l’aéroport, en fin de phase post-opérationnelle, dont le solde de rémunération sera présenté 
à l’obtention du quitus.  
 
Les opérations du mandat « Bus en site propre », sont toutes clôturées depuis 2016. Plus aucune 
rémunération n’est à percevoir. 
 
La rémunération constatée sur le mandat d’exploitation de la ligne A à 52 mètres sur l’exercice 2017 
concerne en majeure partie l’opération Extension des Ateliers en cours de phase post opérationnelle. 
 
Le mandat prolongement de la ligne B ayant été abandonné par l’autorité organisatrice des 
transports à la fin du premier trimestre 2016, plus aucune rémunération n’est à percevoir. 
 
S’agissant du mandat « Réseau Tramway », la rémunération perçue concerne l’opération 3ème dépôt 
bus de Colomiers, en fin de phase post-opérationnelle, les locaux syndicaux ayant été livrés en juin 
2017. 
 
L’opération réalisée dans le cadre du mandat Voie du Canal de Saint Martory étant clôturée depuis 
2016, plus aucune rémunération n’est à percevoir. 
 
S’agissant du mandat Téléphérique Urbain Sud, la baisse de la rémunération comptabilisée est liée 
au décalage du planning suite aux études d’alternatives engagées pour répondre à une contrainte 
issue de la concertation des parties prenantes sur le projet. 
 
La hausse de la rémunération perçue sur les mandats DoCA 52M et LINEO 3 par rapport à l’année 
2016 est conforme aux dispositions contractuelles, et traduit le démarrage de la phase 
opérationnelle début 2017. 
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La rémunération perçue sur les deux nouveaux mandats, LINEO 5 et 3ème ligne notifiés en 2017, est 
conforme aux dispositions contractuelles. 
 

Les contrats d’AMO réalisés sur l’exercice ont ramené un chiffre d’affaires total à hauteur de 
2 611 K€, dont 2 456 K€ générés par le contrat d’assistance aux études intégrées en vue de la 
préparation du programme relatif au projet de la 3ème ligne de métro, Toulouse Aérospace Express 
(TAE). 
 
La convention de régie intéressée pour l’exploitation du parking Marengo ayant été résiliée par 
TOULOUSE METROPOLE depuis la fin du 1er trimestre 2016, plus aucune rémunération n’est à 
percevoir. 
 
Les « autres produits » sont composés principalement du remboursement du salaire et charges d’un 
ingénieur de TISSÉO INGÉNIERIE mis à disposition à TISSÉO COLLECTIVITÉS jusqu’à octobre 2017, et 
de l’intéressement contractuel lié au mandat 3ème ligne. 
 
 

c) Les charges externes d’exploitation 

 2017 2016 

Fournitures et matériel 56  61    

Formation et sous-traitance 1 829  566    

Locations 118  115    

Charges locatives 11  15    

Entretien et réparations 138  132    

Assurances 118  94    

Documentation et colloques 19  14    

Personnel extérieur 53  1    

Honoraires 242  85    

Publicité et cotisations 103  96    

Déplacements et missions 45  54    

Téléphone et frais postaux 36  50    

Services bancaires 1  4    

Total charges externes 2 768  1 288    

 
 
On constate une hausse significative de l’ordre de 1 263 K€ sur le poste « Formation et sous-
traitance » liée à l’augmentation de la sous-traitance, notamment sur le contrat d’AMO pour la 
réalisation des études préliminaires de T.A.E. 
 
D’une manière générale, hors sous-traitance neutralisée par sa refacturation, on constate sur 2017 
une augmentation des charges externes de l’ordre de 220 K€, notamment liée aux honoraires. 
 
Le poste « honoraires » s’établit à 242 K€, concernant essentiellement : 

 les missions des commissaires aux comptes (37 K€),  

 les missions d’assistance Ressources Humaines – recrutement (79 K€) 

 les missions d’un assistant AMO sur la rédaction de DCE (44 K€) 

 des honoraires divers d’accompagnement en management (56 K€) 
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d)  La charge de personnel et les impôts divers : 4 506 K€ 

 
 

Compte tenu de l’activité de TISSÉO INGÉNIERIE, la charge de personnel représente une part 
prépondérante des dépenses de la société. Si l’on considère l’ensemble des charges de personnel à 
savoir les salaires, les charges sociales et le coût du personnel extérieur, le total représente 61 % des 
charges d’exploitation. 
 
On note une augmentation de la charge du personnel sur l’exercice, qui s’explique par : 

- les embauches intégrées en fin d’année, 

- le reclassement de l’intéressement en « autres charges du personnel », conformément aux 
préconisations du PCG. 

 
L’intéressement des salariés est déterminé conformément à l’accord d’intéressement signé le 30 juin 
2017.  
 
 

e) Les dotations aux amortissements, les provisions et transfert de charges : 169 K€ 
 

 
La dotation aux amortissements de l’exercice est légèrement supérieure à 2016 compte tenu des 
investissements réalisés en fin d’année 2017. 
 
Les transferts sur charge s’élèvent à 9 K€ et concernent la prise en charge des formations ainsi que 
les franchises en cas de sinistres. 
 
 

f)  Le résultat financier   6 K€ 
 

Les produits financiers sont à hauteur de 6 K€. 
Seuls les produits provenant des fonds propres de la société figurent en résultat.  
La trésorerie excédentaire de la société est placée en livret B au rendement de 2,25%. Les produits 
financiers acquis au titre de l’année 2017 sont inférieurs à ceux acquis sur l’exercice précédent, ceci 
étant dû à des besoins de trésorerie, entrainant la réduction des placements. 
 

Impôts et taxes     176 K€  

Charges de personnel 4 330 K€  

Total   4 506 K€ 

Décomposés comme suit: 

Dotations aux amortissements 113 K€  

Dotations aux provisions pour charges  

-9 K€ Reprise et transfert de charges  

Total  169 K€ 

65 K€ 
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g)  Le résultat exceptionnel :                               107 K€ 
 
Le résultat exceptionnel est en nette amélioration par rapport à 2016. Il est essentiellement composé 
des reprises sur provision concernant l’immeuble rue des changes qui a été vendu fin décembre 2017 
et des produits exceptionnels liés à cette vente. 
 
(en Keuros) 2017 2016 
Produits exceptionnels 

 
 

Bonus écologique 0 0 
Produits de cession des immobilisations 1 14 
Reprise sur provision et transfert de charges 547 0 
Produits exceptionnels divers 351 2 
Total des produits exceptionnels 899 17 

 
  

Charges exceptionnelles   
Pénalités contractuelles 0 0 
Valeur nette des immobilisations cédées 0 7 
Dotation aux amortissements dérogatoires 0 0 
Dotation pour dépréciation immeuble 792 0 
Total des charges exceptionnelles 792 7 
Résultat exceptionnel 107 10 

 
 

h) L’impôt sur les sociétés :                                       291 K€ 
 

L'impôt sur les sociétés est calculé en appliquant le taux de droit commun soit 28 % sur le résultat 
fiscal plafonné à 75 000 € et le solde à 33,1/3 %. 
Ce montant est donné avant imputation du CICE qui s’élève à 62 K€, constaté en diminution des 
charges de personnel. 
L’impôt dû au titre de 2017 s’élève à 291 K€, déduction faite du crédit d’impôt mécénat 2017 
s’élevant à 2 K€. 
 
 
III. LES PERSPECTIVES D’AVENIR  
 
L’année 2018 sera marquée par :  
 

- Les phases opérationnelles des opérations Linéo et Doublement de la Capacité de la Linge A 
(ma ligne A en XXL) 

- La poursuite des phases pré-opérationnelles (études) pour les projets de 3ème ligne de métro, 
connexion ligne B et Téléphérique Urbain Sud 

- La poursuite de l’organisation pour mener à bien la maîtrise d’ouvrage déléguée du projet de 
3ème ligne de métro, la connexion ligne B et la ligne Aéroport Express 

- Le déménagement des équipes sur un même site, boulevard de la Marquette 
 

 
IV. ACTIVITE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT 
 
La société n’a pas mené d’activité de recherche et développement au cours de l’année 2017. 
 
 
V. DIVIDENDES 
 
Au cours de l’exercice 2017, la société n’a versé aucun dividende selon la décision prise par 
l’assemblée générale ordinaire du 26 juin 2017. 
Pour rappel, aucun dividende n’a été versé au cours des trois derniers exercices. 
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VI. DEPENSES NON DEDUCTIBLES (Art 39-4 et 223 quater du CGI) 
 
Parmi les charges non déductibles du résultat fiscal de la société, les dépenses représentées par les 
amortissements excédentaires constatés sur les véhicules de tourisme se montent pour l’exercice 
2017 à 5 552 €. 
 
 
VII. LE CAPITAL SOCIAL 
 
Le montant du capital social de TISSÉO INGÉNIERIE est resté inchangé et s’élève à 3 075 300 euros 
soit 20 100 actions de 153 € chacune entièrement libérées. 
 
 
VIII. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT 
 
Détermination du résultat distribuable :  

Bénéfice de l'exercice      575 053 €    

Report à nouveau 39 072 €     

Formant un bénéfice distribuable de  614 125 € 

Proposition de l'affectation  

 En réserve légale à  hauteur de      30 706 € 

 A titre de dividendes versés aux actionnaires 0 
soit 0,00 € / action 0 

 En réserve facultative pour le solde 

 En report à nouveau 

0 

583 419 € 

TOTAL 614 125 €    
 
 
IX. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLÔTURE 
 
Néant à la date d’arrêté des comptes. 
 
X. LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCÉS DANS TOUTE SOCIETE PAR CHAQUE 
MANDATAIRE SOCIAL 
 
Rappel des obligations : l’article L 225-102-1, al 3 du code du commerce précise que le rapport du 
conseil d’administration doit comprendre « la liste de l’ensemble des mandats et fonctions exercées 
dans toute société par chacun de ses mandataires durant l’exercice ». 
 
Avec la transformation en SPL, le capital de TISSÉO INGÉNIERIE est détenu par des actionnaires 
publics. La règle du cumul des mandats n’est donc pas applicable pour les fonctions exercées en tant 
que mandataires des collectivités territoriales (article L.225-95-1 du Code de Commerce).  
 
 
XI. MONTANT DES REMUNERATIONS ET AVANTAGES DES MANDATAIRES  

La société n’a octroyé ni rémunération ni avantage au profit de ses mandataires sociaux durant 
l’exercice 2017. 
 
 

Accusé de réception en préfecture
031-253100986-20181214-20181212-9-1D-
DE
Date de télétransmission : 14/12/2018
Date de réception préfecture : 14/12/2018



SMAT – Rapport de gestion 2017 Page 15 
 

 
 
XII. DELAIS DE PAIEMENT 

Les informations prévues par les articles L.232-1 et D.441-4 du code de commerce, sont présentées 
dans ci-dessous : 

Fournisseurs 

Fournisseurs Fonctionnement 
 

Solde Exercice 2017 :  % des achats 

Montant total des factures reçues 
non réglées à la date de clôture de 
l'exercice et dont le terme est échu 

8 490,24 € TTC 0,26% 

 

Toutes les factures ont fait l’objet d’un règlement début 2018. 
 
Les délais de règlement des dettes fournisseurs liées aux mandats de maîtrise d’ouvrage confiés à 
TISSÉO INGÉNIERIE respectent les prescriptions du code des marchés publics. Celui-ci prévoit, pour 
l’exercice 2017, une durée maximale de 30 jours. 
 
 
Clients 
 

  Clients  Solde Exercice 2017 :  % des recettes 

Montant total des factures émises 
non réglées à la date de clôture de 
l'exercice et dont le terme est échu 

3 589 041,50 € TTC 36,50% 

 

L’échéance de ces deux factures était fixée au 31/12/17 ; elles ont été réglées par le client en date du 
15/01/18. 
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XIII. TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES - EN EUROS 
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